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 مقدمه
 لازمیامر  موجودیت پلان استراتیژیک دریک سازمان برای رهبری وسوق سالم آن در میسر واقعی آن ، یک 

ی برای راهبرد دد تا در روشنایی آن سازمان فعالیت خود راتنظیم کند، پلان استراتیژیک به مثابه نقشهگرمحسوب می 

 هر نهاد تحصیلی می باشد.

 ظر داشت این مشخصه ، مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل بعداز هر پنج سال ، پلان با درن

از عرصه  ، اعم استر اتیژیک خویش رابه توجه به فعالیت های سال های قبل و تغیرات جد ید در ساحه پیشرفت فعالیتها

 ا ،هقوتها ، ضعف ف ، ارزشها ،علمی ، تدریسی ، اداری و زیربنایی که بتواند باز تاپ د هنده دیدگاه ، رسالت ، اهدا

 چالشها و فرصتها موسسه باشد، مورد تجدید نظر قرار می دهد.

ه ضریت و عمؤسسه تحصیلات عالی مستقبل مانند سایر نهاد ها تحصیلات عالی برای انکشاف وپیشرفت  جامعه در ترب

ار باشد دیک برخو های علمی و اکادم نهاد ه و اعتبار درمیا ن سایریگاخدمات علمی با کیفیت تلاش می نماید تا از جا 

 وعالی  ،این نهاد تحصیلی با در نظر داشت پلان استراتیژیک ،لوایح ، قانون و مقررات وزارت محترم تحصیلات

 تتحصیلا معیاری طبق نصاب ملی وزارت محترم  تدولت جمهوری اسلامی افغانستان دربخش های علمی و تحقیقا

گیری موزش برای نسل های جوان که در این نهاد تحصیلی مصروف فراآرا از طریق  خدمات با کیفیت ضهعالی عر

ری دااارمندان ک(تن      تحصیل اند در جامعه تقدیم نماید .این نهاد تحصیلی که در حال حاضر با تعداد پیش از )   

 وبیش از 

 یه خدماتوم و انجنیری (مصروف اراحقوق وسیاسی عل,( تن اساتید دایمی و بالمقطع در سه بوهنځی)شرعیات 104) 

 تماعات جلار اایجاد تا بناهنسته درزیر ااکادمیک در مقطع تحصیلی لیسانس می باشد . اداره موسسه تحصیلات عالی تو

ش واری ورکشاپ های آموزش ورگزبرای برگزاری محافل علمی ، انکشاف و مجهزنمودن دفتر تضمین کیفیت ، بر

یازده  یارهای، پلان عملیاتی ، پلان بهبود تدریس ، روش تدریس معاصر و تفسیر مع لیسیتحقیق ، روش تهیه کورس پا

ایجاد اطاق ( ایجاد اطاق مشاوره برای محصلین ،PBLنه برای اساتید و کارمندان ، ایجاد های صنف های گروپی )گا

 د علمی این نها ایعمده فعالیت های کمک های اولیه ، استخدام اساتید به سویه دوکتورا ، ماستر ولیسانس که از جمله 

، ات پوهنځی شرعییپارتمنت دردو دباشد .دراین پلان استراتیژیک توجه اساسی بر موضوع ، ایجاد حد اقل می 

ندید یجاد کاااخذ جواز مجله علمی ، ،انجنیری  هنځیودودیپارتمنت درپوهنځی حقوق وعلوم سیاسی ویک دیپارتمنت درپ

 د مرکزخذ اعتبار اکادمیگ از ریاست تضمین کیفیت وزارت محترم تحصیلات عالی ، ایجادرمرحله اعتباردهی و ا

ولم ه کریک،  تهیعمومي والكترونیكي تجهیز و انکشاف لابراتوار ها ، تجهیز وانکشاف کتابخانه  علمی ، تحقیقات

بل الی مستقعمؤسسه تحصیلات که با تطبیق این برنامه  .این نهاد تحصیلی می باشد  تآموزش رشته های جدید درچوکا

ظور به من میتواند جایگاه عالی را درمیان سایر پو هنتون ها درسطح وزارت تحصیلات عالی بدست آورد .و همچنان

محور  ( آموزش محصلOBEموزش مبتنی بر نتیجه )آمؤثرساختن پروسه یی انتقال دانش بصورت مثمر توجه جدی به 

(SCL( و آموزش بر اساس حل مشکل)PBL) ینه ادتحصیلی نه برای اینکه این آموزش دراین نهاد، می نماید معطوف

 دد.گربرای اعضای کادر علمی مؤسسه دایر می  این مواردشود حسب ضرورت ورکشاپ ها در 

 پلان استراتیژیک هذا   اهدافاین  مندان ومحصلان برای رسیدن به تطبیق رت رهبری ،استادان ، کاهبأ

ا گردد سسه رونمیا فته ، تلاش می نماید که با تطبیق این پلان ،تغیرات کلی در عرصه های علمی و اداری مؤس انعکا 

می  راز امتنانو اب سگزاریزحمت کشیده اند نهایت سپاکه   استراتیژیک پلانتهیه  از تلاش  و زحمات کمیته اخر. در 

های مگاهم ملیت نموده  ودرتدوین این سند ؤن ادای مسوگردد که با تحمل مشکلات و رفع چالش ها مطابق تعهدات شا

 .موثر بر داشته اند
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 تاریخچه مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل
تحصیلات عالی مستقبل یک نهاد خصوصی و مستقل که در جهت تحقق اهداف خویش از قبیل توسعه و موسسه 

 وحصیل تتا از طریق  علمی و اکادمیک نقش بارز را ایفا مینماید انکشاف بخشهای مختلف جوامع انسانی مخصوصا  

فراهم  ی کشورعزیز خویش را از فقر و بیچاره گی نجات داده و زمینه تحصیل را برای  استعدادهارکشو بتواند تعلیم

ین ا .د وساخته تا تحصیلات عالی خویش را تکمیل نموده و در چوکات قوانین نافذه کشور مصدر خدمت به جامعه ش

ارهای موسسه توسط شماری از اساتیدهدفمند که در پوهنتون های  مختلف ملی و بین المللی  مصروف تدریس و ک

الی بدست اساس گذاشته شده و جواز رسمی فعالیت خود را از وزارت محترم تحصیلات ع  ۱۳۹۳اداری بودند در سال 

 و وماسی(اداره و دیپل و څارنوالیدیپارتمنت )قضا و ورده و در دو پوهنحی حقوق و علوم سیاسی که دارای دو آ

اضا و بنابر تق ۱۳۹۵و در سال  غاز نموده استآفعالیت خودرا  تحت دو دیپارتمنت )سیول و مهندسی( انجنیری

ا که اداره موسسه تحصیلات عالی مستقبل توانست جواز رسمی پوهنحی شرعیات ر و منطقه نیازمندی های جامعه

ق ن های دقیساس پلا.   واهداف این موسسه براتمنت فقه و قانون و تعلیمات اسلامی میباشد  بدست بیاورددارای دو دیپار

 سسین تحقق میابد. ؤطرح ریزی شده توسط م

مند در حال رشد در جهت عرضه خدمات معیاری و سود ک نهاد تحصیلیموسسه تحصیلات عالی مستقبل به عنوان ی

ن در آت رهبری آعهد و ملزم میداند. ریاست موسسه تحصیلات عالی مستقبل و هیبرای همه مردم کشور خود را مت

ت عالی تحصیلامحترم روشنایی اصول و نورم های پذیرفته شده در مطابقت با معیارهای تعین شده از طرف وزارت 

 سه حالفی ال تامؤسسه . واز آغاز یک و تطبیق و نظارت ازآن برداشته استژگامهای را جهت ساخت پلان استراتی

عه به جام دورازمحصلین را فارغ داده است که اکثریت آنها در سایر نهاد های دولتی و خصوصی مصروف خدمت

 د. نمیباش خویش
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مقدمه: معرفی موسسه،فعالیت های موسسه، 

 استراتیژی های قبلی موسسه

چشم انداز/گاهتعین دید  

 تعین ماموریت

 تعین ارزش ها

 تعین اهداف استراتیژیک

مطالعه عوامل محیطی و اولویت های برنامه 

 استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی

)داخلی و خارجی( قوت ها، عوامل محیطی 

 ضعف ها، فرصت ها و تهدیدها

اولویت های وزارت تحصیلات عالی: حکومتداری، علمی و 

زیرساخت ها  اکادمیک، دسترسی به تحصیلات عالی،  

 انتخاب استراتیژی های ممکن:

 تعین اولویت های استراتیژی ها:

 تعین اولویت استراتیژیک:

 تعین اهداف کوتاه مدت:

 برنامه عمل سالانه:

 تدوین بودیجه:

 برنامه مالی:

سسه:ؤمدیریت مخاطره تجدید ساختار م  

سسه:ؤانتخاب سبک رهبری م  

 تخصیص منابع:

 تدوین پالیسی های اجرایی:

ی  نظارت و ارزیابی برنامه استراتیژیک
اب
زی

ار
ه 

حل
مر

ی
با

زی
ار

 
را

ج
 ا
له

ح
مر

 
ن

وی
تد

ه 
حل

مر
 

چارچوب برنامه 

استراتیژیک 

پوهنتوها یبرا  
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 فصل اول

:تحصیلات عالی مستقبل هدیدگاه و ماموریت مؤسس  

دیدگاه:   1-1  
یاز نتحصیلات عالی مستقبل مصمم به ارایه تحصیلات عالی باکیفیت درعرصه خدمات تحصیلی متناسب با  همؤسس

 منطقه ومندی های کشور و نیز عصری سازی خدمات تحصیلی، علمی و تحقیقی همگام باسایر نهاد های معتبر کشور 

 اشد. میب

یت: رمامو 1-2  
 تحصیلات عالی مستقبل در حال حاضر مصروف گشترش و کیفی سازی خدمات بهتر تحصیلی جهت براورده همؤسس

 شدن نیازمندی های جامعه و کشور میباشد.

اهداف:   1-3  

مؤسسۀ تحصیلات عالی مستقبل برمبنای پلان استراتیژیک خویش 

 دارای اهداف ذیل میباشد:
 ختلف بهمتحصیلی به سطح عالی مطابق به معیارهای پذیرفته شده ملی وبین المللی دررشته های تأمین شرایط  .1

  و ماستری درجه لیسانس

ارت پرورش وانکشاف استعداد های فکری و علمی محصلین درفراگیری دانش به طور نظری وعملی وارتقای مه .2

ردم مر وخدمت گذاری بهترو مؤثرتربرای های کاری واندوخته های علمی آنها به منظور مطالعه منابع کشو

 وجامعه . 

های  نوآوری درشیوه  تدریس به منظور تربیت کادر ها دربخش ها و رشته های مشخص که جوابگوی نیازمندی .3

 آینده کشور باشد. 

یک اکادم برگزاری برنامه های آموزشی عالی برپایه اصول ومعیارهای اکادمیک ، امکانات وظرفیت های کاری و .4

  سسه ، ضرورت جامعه وساحه عمل واحکام قانون تحصیلات عالی .مو

 پذیرش یکسان وبدون تبعیض اتباع کشور واجد شرایط به حد ضرورت وظرفیت موسسه  برای تحصیل .  .5

  تلاش برای جلب همکاری های عملی تخنیکی دو جانبه و چند جانبه با موسسه  های داخلی وخارجی . .6

لمی ای مالی وتخنیکی با موسسه  های ملی وبین المللی برای پیشبرد امورعجلب وجذب مساعدت ها وکمک ه .7

 .وآموزشی موسسه  وتأمین انکشاف وپیشرفت اکادمیک آن درآینده

 یک. اکادم همتا به منظور تبادل تجارب وهمکاری های علمی و یعقد قرار داد های علمی وفرهنگی با موسسه  ها .8

حترم متقویت ورشد ظرفیت های  موسسه  درصورت نیازوبا موافقه وزارت جذب واستخدام استادان خارجی جهت  .9

 تحصیلات عالی .
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:ارزش ها   1-4  
 . پاسخگویی به نیاز های علمی جامعه 

  ملی و منطقوی. سطحمرجعیت و مقبولیت علمی در 

 .تلاش مستمر در دانش آفرینی و دانش گستری 

 .کیفیت در ارایه ای خدمات آموزشی و تحقیقی 

  کرامت و منزلت نیروی انسانی.حفظ 

 .عدالت محوری 

 اصل علمی. ءارتقا 

 .توسعه همکاری های تحصیلی ملی، منطقوی و بین المللی 

 .استقلال در نظریه پردازی علمی 

 .ارتباط هدفمند و مستمر با محصلین 

 .نهادینه ساختن روحیه خلاقیت و نو آوری علمی 

 ادر های علمی و اداری.رعایت اصل شایسته سالاری در جذب و استخدام ک 
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حکومت داری خوب1-5  

الف: رهبری و مدیریت:        

 مدیریت هر سازمان از جمله عناصر اساسی جهت رسیدن به اهداف سازمان می باشد.موسسه تحصیلات عالی

م محتر تمستقبل پروگرام های تحصیلی خویش را با در نظرداشت چارچوب قوانین نافذه کشور و استراتیژی وزار

 .نماید تحصیلات عالی به پیش برده و در تطبیق حکومت داری خوب و ایجاد رهبری سالم نهایت سعی و کوشش می

یاز در حسب ن جهت نایل شدن به این اهداف در زمینه ورکشاپها و اموزش های مورد نیاز برای استادان و کارمندان

 نظر گرفته میشود.

استقلالیت مالی: ب:         
ات ی در موسسیت مالمالی و اکادمیک میباشد. استقلال منابع ازمند استقلالیت بیشتریعالی بهتر و با کیفیت ن تحصیلات

 تحصیلات عالی خصوصی وجود داشته و فیس تحصیلی یگانه درآمد مالی برای این موسسات میباشد. موسسه

ه بودیج تحصیلات عالی مسقبل در نظر دارد که حسابدهی شفاف در بخش مالی داشته، بودیجه سالانه انکشافی و

 ذیل را در نظر دارد: های  ک را مدنظر بگیرد که در این مورد راهکاریتطبیق پلان استراتیژی

 موزش.آو  اتتعریف راهکارها و پلان های کوتاه مدت مالی در بخش های تحقیق 

  الوژی وردن تکنآتعین بودیجه کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت جهت ساختمان سازی، ترمیم ، تجهیز و

 معاصر.

  های شفاف مالی مطابق به استندردهای مالی و حسابدهی.ایجاد و انکشاف سیستم 

ج: مبارزه با فساد:         
طوح ستمام  در تطبیق پلان کنونی موسسه تحصیلات عالی مستقبل جهت نهادینه شدن اخلاق و مبارزه علیه فساد در

 ه شود.میان استادان و کارمندان اداری پیاد های اکادمیک و اصول اداری با پوهنځی ها کارمیکند تا ارزش

 .تقرر استادان و کارمندان اداری 

 .توزیع مضامین 

  موزشی.آتوزیع و تامین دسترسی به امکانات 

 .ارزیابی محصلین و اخذ امتحانات 

 .خریداری و تدارکات 

 .تشویق، مکافات و مجازات 

 .توظیف به اضافه کاری 

 کارمندان و محصلین. ،استادان کنترول حاضری 

 و عدم دستکاری به نمرات و نتایج امتحانات. یتمصئون 

 .رسیدگی به تقلب، حق تلفی و تعصب 
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د: بروکراسی اداری:        
نجام بروکراسی اجرای امور علمی و اداری را طولانی و زمان گیر میسازد در اینصورت کنترول، نظارت و ا

 ست.فعالیت های پیچیده دارای مراحل طویل ا

 فعالیت های بین المللی: 6-1

ی ای تحصیلموارد مهم و اساسی برای نهاد های تحصیلی همانا ارتباط مسمتر و در پرتو قانون با نهادهاز یکی 

سطح  خارجی و مطرح در سطح بین الملل میباشد که امروزه موارد مربوط به تضمین کیفیت و اعتبار دهی در

 اید.تاکید دارد تا تمام نهاد های تحصیلات عالی به این امر اقدام نمن آوزارت تحصیلات عالی نیز بر 

 نماید در چوکات وزارت تحصیلات عالی کشور فعالیت می میشود که موسسه تحصیلات عالی مستقبل مدت پنج سال

ام می دتی اقآجهت عنامندی هرچه بیشتر ارتباطات این نهاد تحصیلی با نهادهای بین المللی از طریق برنامه های 

 نماید:

:تفاهم نامه ها و توامیت هاالف:        

ها با ها وتوامیتیکی ازمعیارهای که باعث اعتبار موسسات تحصیلی میگردد عبارت از ایجاد و برقراری تفاهم نامه

لی مؤسسه داخ یک موسسه تحصیلات عالی مستقبل درحال حاضر با .داخلی وخارجی میباشدتحصیلی بزرگ  اتمؤسس

ر دخود   توامیت دارد. ،موسسه تحصیلات عالی مستقبل درپلان استراتیژیک (کابل تحصیلات عالی سپین غر)مؤسسه 

 ید. اء نمانظر دارد تا با یک تعداد از نهاد های تحصیلی معتبر خارجی با اهداف ذیل تفاهم نامه و توامیت امض

 ی ماستر و دوکتورا.فرستادن اساتید و محصلین به دوره های تحصیل 

  مشترک.علمی انجام تحقیقات 

 خارجی جهت ارایه سمینار ها و ورکشاپها. داخلی و هایندعوت اساتید پوهنتو 

 ی.خارج قبل بطور انلاین با موسسات تحصیلات عالی داخلی ووصل کتابخانه موسسه تحصیلات عالی مست 

7-1 فعالیت های اجتماعی:   
 وتحصیلات عالی در کنار عرضه خدمات تحصیلی در جامعه تاثیر گذار است فعالیت های اجتماعی موسسات 

را انجام اید اننمیتواند از جامعه دور نگهداشته شود پس هر نهاد تحصیلی مسئولیت های در برابر جامعه دارد که ب

 دهد.

 ست:گرفته ا در این راستا موسسه تحصیلات عالی مستقبل برنامه های ذیل در پلان پنج ساله خویش در نظر
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آگاهی دهی عامه در بخش حفظ محیط زیست:الف:       
ت محیط زیست در افغانستان در اثرعوامل طبیعی، عدم رعایت قانون واستفاده نامطلوب از منابع کشور سخ

حت صهای آب وهوا، خاک وغیره، این همه خطر جدی به گی متضررگردیده است ازقبیل تخریب فرش نباتی، آلوده

 وخصوصیهای محیط زیستی توسط موسسات، نهادهای دولتی باشد. و اگر برای کاهش وجلوگیری آلودگیبشری می

کی از این یم شد. وکافه مردم تدابیر مشخص عملی اتخاذ نگردد، که خدای ناخواسته به فاجعه جبران ناپذیر مواجه خواهی

ایی درختان بوده که در سرسبزی وگوارکاهش و جلوگیری از آلودگی هواغرس، پرورش، احیأ وحفاظت جنگلات و 

ها فواید ده وخاک، تحفظ حیات وحش، تعادل اقلیم نقش داشته و محیط می افزاید. در تصفیه هوا و جذب گازات و گرد

 باشد. اقتصادی ومعیشتی را دارا می

 تدویر برنامه های آگاهی دهی برای روشن ساختن اذهان عامه در رابطه به اهمیت علم و دانش.

دسترسی به تحصیلات عالی:ب:        

ین انسل نوین بوده تا موثر و سودمند  خویش  تحصیلیو موسسه تحصیلات عالی مستقبل با ارائه خدمات علمی 

کشاف یی وانزمینه ترقی وتوسعه را برای ظرفیت های نسل جوان برای شکوفا نیزسرزمین را توانمند و پویا ساخته و

فیق مک وتوجامعه افغانستان فراهم می سازد . موسسه تحصیلات عالی مستقبل روی اهداف فوق تلاش می ورزد تابه ک

شاهد ی راالهی گام های موثروارزشمندی را برداشته که درنتیجه مسیرمتعالی شدن ودرخشش علمی تحصیلی بیشتر

 .باشیم

است که در پنج سال آینده  ممصم سسه تحصیلات عالی مستقبلؤم

در بخش های زیر برای محصلین خدمات بهتری را ارائه  

 نماید:

 اناث  بلند بردن مهارت های مدیریت، ایجاد اعتماد به نفس، امنیت در تمام ساحات، خصوصا برای محصلین

 وکاهش آسیب های روانی محصلین. 

  عصری ژیبا تکنالو صنوف درسیتجهیز 

 با وسایل مدرن لابراتوارها تجهیز. 

   ارائه خدمات صحی. 

 دسترسی محصلین به انترنیت. 

  عمومی تجهیز کتابخانه . 

 مشوره  برای محصلین معلول فراهم می کند، مانند :خدمات یی را خدمات ویژه موسسه تحصیلات عالی مستقبل

 .تعامل با  جامعه و ورزشی تحصیلی، صحی روانی،
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 نظارت و ارزیابی:8-1
ت نظار .نماید می پیگری و تطبیق درست و جدی صورت به را ارزیابی و نظارت مستقبل عالی تحصیلات مؤسسه

این  تچوکا در که کیفیت تضمین کمیته توسط بخش هردو که باشد می اکادمیک و اداری های بخش  وارزیابی شامل

و  لمیع معاونیت به را خویش های نتایج گزارش و گیرد می صورت سمستروارنظارت نماید می فعالیت تحصیلی نهاد

 دارد.  می ارسال مستقبل عالی مؤسسه تحصیلات ریاست سپس به

9-1 رعایت جندر:   
نه  ی عادلاپلان استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی مستقبل، برمسأله جندر تا کید جدی دارد و ارایۀ خدمات تحصیل

حصلین را ماز  %۱۸برای اناث و پسران یکی از اهداف برجستۀ این پلان استراتیژیک میباشد. درحال حاضر تقریبا  

 دان از طبقه اناث میباشد.استادان وکارمن %۱۳طبقه اناث تشکیل میدهد اما کمتر از 

اث را بقه انطاداره موسسه تحصیلات عالی مستقبل درنظردارد درپلان استراتیژیک  خود تعداد استادان وکار مندان  

 نیز افزایش دهد.

تحصیلات عالی مستقبل هجدول استادان مؤسس به  اساس درجه   

(1398تحصیل و تفکیک جنسیت )  

 : برنامه های علمی: 10-1

موجود ابتداء  های ها صورت میگیرد، بستیځها وپوهنتقرر کادرهای دایمی حسب ضرورت دیپارتمنتپروسه 

ین  واجدبه اعلان سپرده می شود بعدا   و دیگر ویبسایت های تحصیلات عالی  مستقبل هازطریق وبسایت رسمی مؤسس

سه خود لمی مؤسیا هم ازطریق معاونیت عخویش را به آن بست اعلان شده ثبت نام نموده و  ، شرایط  از طریق انترنیت

 رض اخذغ را کاندید می نمایند. اسناد ومدارک شان جمع آوری شده طی مکتوب رسمی به کمیته ی مربوطه ی موسسه 

 امتحان فرستاده می شود.

ره
شما

موسسه تحصیلات  

 مستقبلعالی 

ع تعداد استادان به تفکیک درجه تحصیلی
جمو

م
 

 لیسانس ماستر داکتر

 اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور ی هاپوهنځ

 39 4 11 1 17 0 6 شرعیات 1

 19 2 13 0 4 0 0 انجنیری 2

 46 4 25 1 14 0 2 و علوم سیاسی حقوق 3

 104 مجموع عمومی
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 :جدیدهای هنحی ایجاد دیپارتمنت ها و پو الف:    
ر متخصص و برآورده ساختن نیازهای انکشافی جامعه به نیروی کاعالی به سویه ملی، یکی از اهداف عمده تحصیلات 

ین هدف، توجه اهای جدید تحصیلی به برآورده شدن باشد، بناء  حین ایجاد نهادها و یا انکشاف برنامهتحصیل کرده می

 اساسی صورت بگیرد.

ت عالی ات تحصیلاولت به تآسیس موسساتباع افغانستان میتوانند به اجازه دمطابق حکم قانون اساسی،  طوریكه میدانیم 

عالی  موسسه تحصیلاتموسسات تحصیلات عالی خصوصی،  ایجاد خصوصی اقدام نمایند بناء با تآسی از حکم قانون

 ماید.یجاد نامستقبل در پنج سال آینده در نظر دارد تا پوهنځی ها و دیپارتمنت های جدید در رشته های مختلف را 

:مسلکی استادان وکارمندان بلند بردن ظرفیت: ب      
ی استادان دارا35.58از استادان موسسه تحصیلات عالی مستقبل دارای تحصیلات لسانس، % 56.7درحال حاضر%

 از استادان دارای تحصیلات دوکتورا میباشد. 7.7تحصیلات ماستر و %

:بازنگری کریکولم ونصاب درسی: ج      
ک سیستم تواند بدون داشتن یتحصیلات عالی تصریح یافته، هیچ ملتی نمیهمانگونه که در پلان استراتیژیک ملی 

لی تا لات عاتحصیلات عالی با کیفیت به رشد اقتصادی و رفاه اجتماعی دست یابد، درعین زمان کیفیت یک نظام تحصی

 باشد.اندازه زیاد مربوط به نصاب تحصیلی آن می

ره دانش، مهارت و تغییرات ذهنی وسلوكي است که دریک دودرحقیقت نصاب تحصیلی در واقع اندازه و نوعیت 

 وشود. بناء  موسسه تحصیلات عالی مستقبل برای پاسخگوئی وحسابدهی درقبال کیفیت تحصیل فرا گرفته می

وجه تهای تحصیلی خویش های علمی ومسلکی فارغ التحصیلان خویش باید به کیفیت و پاسخگو بودن نصابتوانائی

شوررا کمت به ی داشته باشند. تا فارغ التحصیلان درشرایط رقابت بازارکار توانائی تبارز خود و خدمسؤلانه ودائم

ودهمه خک دوم در پلان استراتیژی که داشته باشند. به همین منظور اداره موسسه تحصیلات عالی مستقبل در نظر دارد

تراتیژیک لان اسوباز نگری دوره ای را تا ختم پ ساله بازنگری نصاب را درسطح پوهنځی ها ودیپارتمنت ها انجام داده

 دور دوم یک مرتبه انجام دهد. 

ت اصلاحا وردنآبه این هدف کمیته نصاب در سطح موسسه و در سطح پوهنځی ها به میان امده تا در  نمدآجهت نایل 

 .اجراات نمایندو نظارت از تطبیق نصاب  تحصیلی مورد نیاز در نصاب

م ها و مستقبل با توجه به اهمیت و مشارکت اعضای کادر علمی در اصلاح و تدوین کریکولموسسه تحصیلات عالی 

 مطابقت برنامه های درسی با بازار کار و انتظارات محصلین برنامه های ذیل را در نظر دارد:

  نآبررسی از مفردات درسی و کاریکولم های موجود و دریافت نواقص در. 

  ن با کاریکولم های موجوده.آبررسی مفردات درسی و مطابقت 

  برگزاری کورسهای اموزشی برای اعضای کمیته نصاب جهت توانمند سازی شان در بخش انکشاف

 کاریکولم.

 ید بر اصلاح کاریکولم با معیاری پذیرفته شده وزارت محترم تحصیلات عالی، درج مضامین کاربردی تاک

 در شورای علمی.ن آاستفاده از تدریس بر اساس لایحه کریدیت و تصویب 

 .ارزیابی مستمر و سنجش نیازهای علمی از نظر محصلان در کیفیت کریکولم ها 
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     د. تقویه کمیته های تضمین کیفیت و اعتباردهی: 

درجهت ارتقای اساسی  های مهم و پایهدریک کانون علمی یکی از بخش های فرعیوکمیته کمیتۀ عمومی تضمین کیفیت

 تضمین کیفیت یگانهزدهیاکیفیت علمی و بهبود امور وابسته به موضوعات علمی مؤسسه درمطابقت کامل با معیارهای 

های فرعی نزدیک مدیریت تضمین کیفیت وکمیته کاریهمبه بدون تردید، کمیتۀ عمومی تضمین کیفیت . باشدمی

ه ب اتها و گزارشها و درکل درسطح مؤسسه وتشخیص نارساییازطریق راه اندازی ارزیابی خودی درسطح پوهنځی

 عیارهاممعاونیت علمی، به رفع نواقص پرداخته، در جهت رفع کمبودات خویش مبادرت ورزیده وموسسه خود را با 

 سازد.وموازین قبول شده وزارت محترم تحصیلات عالی هماهنگ می

ز ازی نیاسدر راستای رشد و ارتقای سطح کیفیت علمی ومعیاری اداره موسسه تحصیلات عالی مستقبل متعهد است تا 

اقعی ازان وسروز ازهیچ گونه سعی وتلاش دریغ نورزیده و زمینۀ آموزش بهتررا برای نسل جوان که معماران وآینده 

فیت کیضمین تعلاوه بر ایجاد کمیتۀ عمومی  جامعه اند، فراهم سازد. ازاین رو اداره موسسه تحصیلات عالی مستقبل

ۀ و طبق برنام داده انکشافها را نیز های فرعی درسطح پوهنځیدرسطح مؤسسه، مدیریت تضمین کیفیت، کمیته

ن ه ازایکطراحی شده و طرزالعمل ویژۀ کمیته عمومی تضمین کیفیت به کارخویش تداوم بخشیده است ودست آوردهای 

وره دمرحله اول   کاندید های بزرگقطار مؤسسهموسسه تحصیلات عالی مستقبل امروز درناحیه بدست آمده است 

ل شده مرفوع های خودرا براساس معیارهای قبوومصمم است تا ختم این پلان تمام مشکلات وچالش  میباشد اعتبار دهی

 .اعتباردهی گردد های بعدی ساخته و وارد مرحله

. تهیه و نو سازی مواد درسی: ـه     
ش م و دانن استفاده می کنند. این مواد برفهآمواد درسی از جمله منابع اساسی است که استادان جهت تدریس از 

 ومحصلان افزوده و منابع خوبی جهت تحقیق و کارهای عملی می باشد. هدف از مواد درسی کمک به محصلان 

ید شده بر اساس مفردات کاریکولم تای نها است. مواد درسی موسسه تحصیلات عالی مستقبلآافزایش ظرفیت علمی 

 وزارت تحصیلات عالی از منابع جدید تهیه و ترتیب می گردد.

رده و جود اوموسسه تحصیلات عالی مستقبل سهولت استفاده از منابع مختلف را برای تهیه و نوسازی مواد درسی به و

 . ده می باشدسال این انه الکترونیکی و غیره در پنجنرا انکشاف میدهد که از ان جمله میتوان کتابخانه، کتابخآینده آدر 

 این موسسه میخواهد تا کادر علمی خویش را برای تهیه و نوسازی مواد درسی تشویق و ترغیب نماید.

. عصری سازی شیوه های تدریس با معیارات ملی و و   

 بین المللی:

( وآموزش OBLاهتمام جدی به آموزش مبتنی برنتیجه )به منظور موثر ساختن پروسه ی انتقال دانش، مؤسسه توجه و 

(  معطوف مینماید برای این که درین مؤسسه آموزش مبتنی برنتیجه و آموزش مبتنی SCLمبتنی محصل محور )
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محصل محور نهادینه شود؛ حسب ضرورت ورکشاپهایی درین زمینه برای اعضای کادر علمی مؤسسه دایر خواهد 

 گردید.

کیفیت درپنج سال  تضمینهای فوق، کمیته علاوه برفعالیت

 دهد:  های زیر را انجام میآینده فعالیت

 های  همکاری کمیته تضمین کیفیت همراه با شورای علمی مؤسسه روی نیازسنجی اکادمیک در ایجاد رشته

 جدید؛  

 نظارت از تطبیق درست کریکولم درسی و تطبیق تقسیم اوقات درسی در پوهنځی ها. 

 یح و مقرره های ریاست ارتقای کیفیت واعتبار دهی وزارت تحصیلات عالیتطبیق لوا.   

   تهیه گزارش ارزیابی خودی مؤسسه جهت نیل به مراحل اعتبار دهی. 

   تهیه پلان عملیاتی در مطابقت با پلان استراتیژیک مؤسسه. 

   تجهیز کمیته های ارتقای کیفیت در سطح مؤسسه. 

     (ایجاد وتقویت تضمین کیفیت داخلیIQAU درسطح مؤسسه). 

   ارزیابی پروسه تدریس در سطح دیپارتمنت ها. 

   سازماندهی ورکشاپ های آگاهی دهی جهت ترویج فرهنگ ارتقای کیفیت. 

    سییتدر و انفرادیعملیاتی تشویق استادان جهت ساختن پلان. 

   یتشویق پوهنځی ها جهت ساختن پلان انکشاف. 

 آماده کردن مؤسسه برای بازنگری به منظور نیل به اعتباردهی. 

 تطبیق پروسه ارزیابی از کیفیت تدریس درسطح پوهنځی ها درهرسمستر. 

: مساعد نمودن برنامه های ارتقای ظرفیت:ز     
، ها سیمینارموسسه تحصیلات عالی مستقبل باورمند است که ارتقاء ظرفیت استادان و محصلین از مسیر تدویر 

 و تجلیل از روزهای ملی امکان پذیر است. ورکشاپ ها و نشست ها علمی 

ساتید و رفیت اظموسسه تحصیلات عالی از این رو تلاش دارد تا با تدویری برنامه های متذکره در مسیر رشد و ارتقای 

 .درگامهای عملی بردامحصلین خود 

  : اشنایی محصلین با محیط و ارزشهای موسسه:ح  
سازد. تحصیلی درطی چندین گردهمایی، محصلین را با محیط مؤسسه آشنا می سمستر، در اول هرنمعاونیت محصلا

وهم چنان  .یباشدمکه شامل آشنایی با کتابخانه ها، کامپیوتر لب ها، کورس های آموزشی،  میدان ورزشی،  لابراتوارها 

ندر، محصلین با ارزش های موسسه تحصیلات عالی مستقبل، جآشنایی محصلین با فرهنگ مؤسسه، مانند، آشنایی 

 لوایح مربوط به محصلین می باشد.  و ها العملزرطقانون و مقررات، دسترسی به عدالت و
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:بخش ارایه خدمات تحصیلی .ط    
ود خ اختصاصی  که کانکور مؤسسۀ تحصیلات عالی مستقبل محصلین خود را مطابق  طرز العمل از طریق امتحان

 از الیتحصیلات ع برگزار می گردد جذب می نماید، وهم چنان وزارت محترم ملی امتحاناتتحت نظر کمیتۀ  موسسه

 معرفی می نماید . دولتی محصلین را به موسسات  تحصیلات عالی خصوصی کانکور  طریق امتحان

: ارزیابی و ارزشیابی اکادمیک موسسه تحصیلات ی  

 عالی مستقبل: 
دریس تیلات عالی مستقبل در برنامه ارزیابی و ارزشیابی خویش ارزیابی خودی موسسه، ارزیابی از موسسه تحص

نای اسناد بر مب اساتید، ارزیابی از تطبیق پلانها و برنامه ها، ارزیابی بیرونی، ارزیابی مدیریتی، تشویق و ترغیب

 ارزیابی شده صورت میگیرد.

لی مستقبل:  : ارزیابی بیرونی موسسه تحصیلات عاک    
تی و دول موسسه تحصیلات عالی مستقبل تلاش دارد تا بداند که چه تعداد از فارغان این موسسه در سکتور خصوصی

ین نهاد ولین امطابق رشته خویش جذب گردیده اند زیرا دریافت پاسخ مثبت بیانگر به ثمر رسیدن زحمات اساتید و مسئ

 علمی خواهد بود.

یرد. گپیدا میکند که تلاش های جدی از طرف هیآت رهبری و اعضای علمی موسسه صورت  قپلان کنونی زمانی تحق

داف این با اه بعد از تکثیر این برنامه استراتیژیک پوهنځی مکلف اند تا پلان های استراتیژیک خویش را در مطابقت

در صورت  یتواندئت رهبری موسسه مپلان استراتیژیک تهیه نمایند تا اینکه پلان استراتیژیک را جنبه عملی بخشند. هی

 کند. لزوم فعالیت های مشخص را برای افراد و کمیته ها بسپارند تا باشد پلان جنبه عملی را به خویش اخذ

تحقیقات علمی:  ل:    
های علمی، تحقیقی، فن باشند، درحقیقت تمام فعالیت، آموزشی وترویجی میدر واقع مراکزتحقیقاتی ات تحصیلیمؤسس

بتکار باشد ما باید اکشورمی تاها ازجمله وظایف اصلی مؤسسترویج وکاربردی ساختن علوم درتمام عرصه آوری،

ام دهیم . ود انجونوآوری را جایگزین تقلید واقتباس نماییم تا ازاین طریق بتوانیم خدمات بهتر وخوبتری به جامعه خ

 واهد داد.موارد ذیل را انجام خ ات علمیدررابطه با تحقیقخود   درجریان پلان استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی مستقبل

  تجهیز می گردد.انکشاف و درسطح مؤسسه مرکز تحقیقات علمی 

 .آمریت مرکز تحقیقات علمی شامل تشکیل مؤسسه می گردد 

  در نظر گرفته خواهد شد.بودجه مورد ضروت برای تحقیق 

  ن.آتهیه پالیسی تحقیق و فعالیت های مطابق به 

 رهنمود تدوین تحقیق برای متقاضیان تحقیق. تهیه 

 .تشویق و فراهم سازی زمینه تحقیق برای محصلین و سهمگیری شان در بخش تحقیقات علمی 

 .برگزاری ورکشاپ ها و سمینارهای روش تحقیق برای کادرهای علمی و محصلین 
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 عمومی غنی سازی کتابخانه. 

 های درسی.تهیه طرزالعمل ها برای حق تالیف مقالات و کتاب 

  توسعه و انکشاف نشرات اکادمیک ) مجله ها و

 فصلنامه های علمی و تحقیقی(
قالات ممرتبه نشر می شود که اکثرا   دوموسسه تحصیلات عالی مستقبل دارای یک مجله علمی است که هر سال  

 ذیل را شرات مواردموسسه تحصیلات عالی مستقبل در پنج سال آینده دررابطه با ن ، شودعلمی استادان چاپ می 

 انجام خواهد داد.

 له به مج پیش بینی وتهیه بودجه کافی به منظورچاپ مجله علمی ،چاپ کتاب های استادان وسایر موارد مربوط

 .علمی مطابق مقرره ولایحه حق الزحمه ها

 .تقویت وظرفیت سازی بخش نشرات از لحاظ منابع بشری 

 استادان. و آثار علمی چاپ کتاب های درسی 

 .چاپ مجله علمی مؤسسه در داخل مؤسسه 

 .اکمال وتهیه اجناس ومواد ضرورت بخش نشراتی 

: فعالیت های اکادمیک:م     
 دیپارتمنت فارغ ده میباشد. که قرار ذیل اند.6 و  سه پوهنځی در حال حاضر این مؤ سسه دارای 

 شرعیات با دیپارتمنت های )فقه وقانون، تعلیمات اسلامی( . پوهنځی  -1

 (.مهندسیانجنیری با دیپارتمنت های )سیول،  پوهنځی -2

  (، قضاء وڅارنوالی  اداره و دیپلوماسیهای )با دیپارتمنت و علوم سیاسی حقوق پوهنځی -3

موسسه تحصیلات عالی مستقبل برنامه های ذیل را در 

 این مورد در نظر دارد:

  لی منکشاف دریافت نیازمندی های جامعه در اتدویر برنامه های ارزیابی سالانه طبق برنامه های خویش جهت

 و محلی.

  ای رگانهاتدویر برنامه های تحقیقی جدید که نیاز جامعه را مرفوع ساخته و شریک ساختن این تحقیقات با

 خصوصی و دولتی.

 .نیاز سنجی و تغیر اوردن در کاریکولم درسی مطابق نیاز سنجی ها 

 .بازنگری برنامه های علمی 

  با سکتورهای خصوصی و دولتی.تدویر مجالس 
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 سهم گیری کارمندان:

کشاف میک و اداری در حد امکان مصروف فعالیت های خویش میباشند تاسهم گیری شان را در اندکارمندان اکا

رفته نظر گ محلی و ملی نشان دهند. موسسه تحصیلات عالی مستقبل جهت تطبیق این برنامه ها میکانیزم زیر را در

 است که عبارت اند از: 

 .برگزاری محافل بزرگداشت از روز های ملی و بین المللی  

  .اشتراک استادان در برنامه های رادیوی و تلویزیونی برای انکشاف جامعه 

  .اشتراک استادان و کارمندان در کنفرانس های 

 .ارایه سمینارها در بیرون از موسسه مرتبط با این نهاد تحصیلی 

 سهم گیری محصلان: 
اء امعه ادتا سهم خود را در انکشاف جمحصلان از سهم خویش در قبال انکشاف جامعه واقف بوده و تشویق میشوند 

یل ذانیزم نمایند. موسسه تحصیلات عالی مستقبل جهت اداء سهم خویش در قبال سهم محصلین در انکشاف جامعه میک

 را تهیه نموده است.

 .ارائه سمینارهای علمی جهت بلند بردن آگاهی عامه 

  ن.آارائه تحقیقات علمی گروپی محصلین در ارتباط با جامعه و نشر نتایج 

 .تشویق برای اجرای کارهای عملی محصلین طبق رشته 

 دسترسی به تحصیلات عالی وحمایت از محصلین: 

ین ا نویننسل بوده تا موثر و سودمند  خویش  تحصیلیو موسسه تحصیلات عالی مستقبل با ارائه خدمات علمی 

کشاف یی وانزمینه ترقی وتوسعه را برای ظرفیت های نسل جوان برای شکوفا نیزسرزمین را توانمند و پویا ساخته و

فیق مک وتوجامعه افغانستان فراهم می سازد . موسسه تحصیلات عالی مستقبل روی اهداف فوق تلاش می ورزد تابه ک

اشاهد مسیرمتعالی شدن ودرخشش علمی تحصیلی بیشتری ر الهی گام های موثروارزشمندی را برداشته که درنتیجه

 .باشیم

است که در پنج سال آینده  ممصم موسسه تحصیلات عالی مستقبل

در بخش های زیر برای محصلین خدمات بهتری را ارائه  

:نماید  

 ناث ا بلند بردن مهارت های مدیریت، ایجاد اعتماد به نفس، امنیت در تمام ساحات، خصوصا برای محصلین

 وکاهش آسیب های روانی محصلین. 
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 ژی عصریباتکنالو تجهیز صنوف درسی 

 تجهیزی لابرتوارهای  با وسایل مدرن 

   ارائه خدمات صحی. 

 دسترسی محصلین به انترنیت. 

  عمومی تجهیز کتابخانه . 

 مشوره  برای محصلین معلول فراهم می کند، مانند :خدمات یی را خدمات ویژه موسسه تحصیلات عالی مستقبل

 .تعامل با  جامعه و ورزشی تحصیلی، صحی روانی،

 تغییرات در نظام اداری و مدیریتی مؤسسه: 
دیریتی بر ی جدید در نظام مهاتوسعه تشکیلات در امور اداری به اساس نیازمندی وزمان کاری، وارد ساختن تجربه

 .گیردصورت می هابجای افراد به اساس شایستگی در کار و فعالیت های مدیریتی به اساس ارزیابیزمان وجا ای مقتض

: دسترسی به تکنالوژی معلوماتی:ن  
یاسی سحقوق و علوم موسسه تحصیلات عالی مستقبل امکانات آموزش الکترونیکی را در سطح لیسانس در رشته های 

منظور در  ه همینکه اکثرا  نیازمند کار لابراتواری نیست، برای علاقه مندان تحصیلات عالی ارائه می کندب و شرعیات

تجهیز نماید واز این  E-Learning نظردارد درپنج سال آینده درساختمان تدریسی یک صنف درسی را  بنام صنف  

 از راه دوررا درمؤسسه عملی سازد. عالی طریق بتواند تحصیلات

 ی:خانه دیجیتالی وفزیکبجهیزکتات    

رت در با درک حقیقت که ما در عصر فناوری نوین زیست میکنیم تقویت کتابخانه با کتاب های علمی مطابق ضرو

،  های علمی ادبی ، لسان وژورنالاقتصادی، اجتماعی، سیاسی، تاریخی، ،  حقوقی، انجینری ،  شرعیرشته های علوم 

 .امکانات فناوری دیجتلی تجهیز خواهد شدکتابخانه دیجیتلی با 

 انکشاف یک دیتابیس واحد(MIS) 

ر بر در موسسه تحصیلات عالی مستقبل و انکشاف آن در ابعاد مختلف که د معلوماتیموجودیت یک سیستم واحد 

 ی. کنالوژگیرندۀ تمام نظام تحت پوشش مؤسسه باشد و عیار ساختن آن در هر مقطع زمان به شرایط و پیشرفتهای ت

 داشتن سیستم ویدیوکنفرانس 

تایج نفرانس های علمی، شریک ساختن داخلی وخارجی بمنظور ارائه کن ساتسیستم ویدیو کنفرانس با مؤسداشتن 

 .تحقیقات علمی، لکچرهای اختصاصی به سطح ملی و بین المللی
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: ویب سایت موسسه تحصیلات عالی مستقبل: س  
یسی و موسسه تحصیلات عالی مستقبل جهت آگاهی دهی منظم و دوامدار و همچنان جهت تنظیم امورات اداری، تدر

ترسی بوطه دسنموده که از طریق ان محصلان و کادرهای علمی متوانند به منابع مرتحقیقی خویش ویب سایت را ایجاد 

 حاصل نموده و برای غنامندی هرچی بیشتر ان تدابیر ذیل را عملی می نماید.

 .تقویت هرچه بیشتر وب سایت تا تمامی نیازمندی ها را جوابگو باشد 

 .در صورت امکان ایجاد وب سایت مستقل برای هر پوهنځی 

 : کسب عواید:1-11
 ان گفتازین که مؤسسه های کشور مکلف به ارایه خدمات برای محصلین عزیز کشور می باشند بدین مناسبت می تو

 که با ارایه خدمات از بخش های ذیل عواید دریافت کرده می تواند.

 دریافت عواید از فیس سمستروار  .1

 پلوما هادریافت عواید از دی .2

 دریافت عواید از ترانسکرپیت ها.  .3

 دریافت عواید از انجام تحقیقاتی علمی.  .4

 دریافت عواید از از لابراتوار انجنیری. .5

فیس سمستر وار محصلینعواید از بخش  :الف     
 فیس از های روزانه و شبانه فعالیت دارد و با اخذپوهنځی در بخش  سه موسسه تحصیلات عالی مستقبل با داشتن

 در مورد عواید کسب می نماید.محصلین 

دریافت عواید از دیپلوم ها: ب    
وزارت  از طرف اما تا اکنونپوهنځی بوده که تماما  فارغ ده می باشند  سهموسسه تحصیلات عالی مستقبل اکنون دارای 

بخش عواید  موسسه از این 1398محترم تحصیلات عالی برای فارغین این موسسه دیپلوم اعطاء ننموده بناء الی سال 

  واهد نمود. خدر صورت توزیع دیپلوم به فارغین موسسه از این بخش عواید دریافت  1399دریافت ننموده اما در سال 

دریافت عواید از ترانسکریپت هاج:      
غین از فار اما تا اکنونپوهنځی بوده که تماما  فارغ ده می باشند  سهموسسه تحصیلات عالی مستقبل اکنون دارای 

دریافت  موسسه از این بخش عواید 1399خویش از بخش ترانسکرپت عواید دریافت ننموده اما مطابق پلان در سال 

 خواهد نمود. 
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دریافت عواید از انجام تحقیقاتی علمید:        
وجه ن تنداچستان درین بخش دنیا معمول بوده در حالیکه در کشور عزیزمان افغان اتانجام تحقیقاتی علمی در مؤسس

سسه فرصت های مناسب را در اختیار اساتید و محصلین خویش قرار نداده است. مو اتصورت نگرفته و یا مؤسس

ار دهد ویش قرتحصیلات عالی مستقبل متعهد است که برای پنج سال آینده سهولت ها را در اختیار اساتید و محصلین خ

 تا منبع عایداتی برای مؤسسه باشد.

لات عواید با تشویق پوهنځی ها و رقابت میان انها با نشر مج 1400در این مورد موسسه کوشش می نماید الی سال 

 دریافت نماید.

ی انجنیریح: کسب عواید از لابراتوار پوهنهـ      
ر تواچون موسسه تحصیلات عالی مستقبل دارای پوهنځی انجنیری نیز می باشد و پوهنځی انجنیری دارای لابرا

مردم  ی برایانجنیری است بناء در سالهای اینده در صورت امکان با انجام فعالیت ها و اجرای تست های لابراتوار

 بخش نیز عواید کسب نماید. این عامه و شرکت های ساختمانی موسسه میتواند از

:کسب عواید مجموعی: ز              
ؤسسه در ( افغانی میباشد اداره م14699250سالانه در حدود ) فیس سمستر وار محصلین رضعواید مؤسسه درحال حا

 نظردارد این عواید را حد اقل دوچند بسازد.

 :( 1402 – 1398اهداف تهیه پلان استراتیژیک ) 12-1

:بخش علمی و تحقیقیالف:         

 ارتقای ظرفیت استادان . .1

 ازدیاد تشکیل اکادمیک مؤسسه.  .2

 انکشاف یک مرکز تحقیقات علمی در سطح مؤسسه.  .3

 کسب اعتبار نامه اکادمیک .4

 اکادمیک یتکسب استقلال .5

 ایجاد سه پوهنځی با در نظر داشت نیازمندی های بازار کار. .6

 انجنیری و دو دیپارتمنت در پوهنځی شرعیات.دیپارتمنت در رشته  یک ایجاد .7

 عقد تفاهمنامه با مؤسسه های معتبر ملی. .8
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:بخش محصلینب:          
 محصلین.%10افزایش  .9

 .HEMISتطبیق سیستم  .10

 .ارایه خدمات بهتر برای محصلین .11

 .تقویت تطبیق سیستم کریدت .12

 .(OBE,SCL) و سیستم مبتی بر نتیجه محوری محصلتقویت سیستم  .13

 .(  E – Learning  Educationدسترسی محصلین به آموزش های آنلاین  ) .14

 .تقویت کریکولم بازار محور .15

 .ایجاد مرکز خدمات مشوره دهی به محصلین .16

 .تقویت و انکشاف برنامه های کارآموزی برای محصلین .17

:بخش مالی و اداری شامل زیربنا هاج:          

 .ارتقای ظرفیت کارمندان .18

 .اعمار و تجهیز کمپلکس تدریسی .19

 مؤسسه. انکشاف و غنامندی کتابخانه مرکزی .20

 .معلوماتیانکشاف و غنامندی مرکز تکنالوژی  .21

 .الکترونیک سازی مراسلات اداری .22

 .ایجاد حاضری برقی .23

 .تهیه و انکشاف آرشیف الکترونیک .24

 ایجاد پارکهای زینتی برای بهبود حفظ محیط زیست . .25

 .اعمار یک کلنیک صحی در سطح مؤسسه .26
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دومفصل   

 تحلیل عوامل محیطی

تحلیل عوامل محیطی موسسه تحصیلات عالی   2 -1

 مسقبل:

سسه جهت معلومات در مورد درونمای موسسه تحصیلات عالی مستقبل ضرورت احساس میشود تا اینکه با محیط مو

ل ن عواماخویش اشنایی بیشتر حاصل نمایم. بناء عوامل محیطی موسسه را به دو نوع تقسیم می نمایم که یکی از 

م عوامل رد بناد انها را مدیریت نماید( قرار داعبارت اند از عوامل که در کنترول موسسه )عوامل که موسسه میتوان

 محیطی داخلی )نقاط قوت و ضعف( نامیده میشود.

ده ( نامینوع دوم عوامل محیطی که خارج از مدیریت موسسه میباشد بنام عوامل محیط خارجی )فرصت ها و تهدیدات

 میشود.

ر وسسه دمنیازمند است تا باتحلیل محیطی  موسسه تحصیلات عالی مستقبل جهت ارتقاء و انکشاف برنامه های خویش

وامل عه این نخست عوامل داخلی )نقاط قوت و نقاط ضعف( که در کنترول موسسه قرار دارد شناسایی نموده و مطابق ب

ویت تق خلیاین استراتیژی ها نقاط قوت دا استراتیژی های خویش را ترتیب و تطبیق می نماید که در نتیجه تطبیق

 ز فرصتاضعف داخلی کاهش میابد سپس با توجه به عوامل محیط خارجی موسسه در جستجوی استفاده  گردیده و نقاط

 ها و کاهش تهدیدات برای موسسه اقدام می نماید.
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الویت های پلان ملی استراتیژیک وزارت تحصیلات  2-2

 عالی:
ستان اسلامی افغان جمهوری دولت های اولویت براساس عالی تحصیلات وزارت ملی ستراتیژیک پلان های اولویت

 .اجراء نمایند و نتدوی را خویش های استراتیژی زمینه این در نیز محترم های پوهنتون تا میرود نیاز که است شده تعیین

 : است ذیل قرار ها اولویت این

 حکومتداری         •
 ها؛ مکک همکاری؛ جلب افزایش بوروکراسی؛ فساد؛ با مبارزه اکادمیک؛ اداری، مالی، استقلال رهبری؛ و مدیریت

 .... و پوهنتون بودجه افزایش جندر؛ مسائل

 

 

 

 اکادمیک پروگرام            •
 کریکولوم، فانکشا دکتورا، و لیسانس فوق های برنامه تحقیقات، و مطالعات برنامه وکارمندان، علمی کادر انکشاف 

 نولوژیتک به دسترسیالکترونیک، بازار؛آموزش به مطابق درسی مواد انکشاف کیفیت، تصدیق کسب و ظرفیت ارتقای

 .... و معلوماتی

 عالی تحصیلات به دسترسی           •
 کریدت؛ سیستم اجرای سطح عالی؛ بلندبردن تحصیلات به زنان دسترسی افزایش عالی؛ تحصیلات به دسترسی افزایش 

 .محصلان خدمات تواناییهای افزایش

 زیرساخت          • 
 ومطالعات؛ اتتحقیق مرکز انکشاف کتابخانه؛ ؛هالابراتوار لیلیه؛ ادیتوریم، جمنازیوم، ساخت تدریسی؛ تعمیر ساخت 

 معلوماتی. تکنولوژی مرکز انکشاف
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موسسه داخلی محیطی عواملتحلیل   

نقاط قوت: 2-3  

  .واداری دایمی داشتن تعمیر تدریسی .1

مور علمی و و منابع بشری کافی برای پیشبرد ا های داکتر، ماستر، لیسانس داشتن اعضای کادر علمی به سویه .2

 .اداری

 .درسی داشتن وسایل و تجهیزات .3

 درسطح مؤسسه. وساحه وسیع سر سبز فضای سالم درسی .4

 داشتن پلان استراتیژیک پنج ساله. .5

 .مؤسسه سطحموجودیت کتابخانه در .6

 پیشرفت سریع درعرصه اصلاح کریکولم درسی. .7

  سیستم محصل محوری. تطبیق .8

  ی استادان.دهای انجام تحقیقات علمی و کاربرتوانایی .9

 ارزیابی دوامدار از فعالیت های اساتید و کارمندان. .10

 داشتن مجله علمی . .11

 داشتن تفاهم نامه ها و توامنامه ها با بعضی از ادارات. .12

 داشتن پلان های درسی وکاری. .13
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  موجودیت مکافات و مجازات درسطح مؤسسه. .14

 .مؤسسهریاست  معاونیت علمی و  ها بهها و پوهنځیی گزارشات  ربعوار از دیپارتمنتارایه .15

 انجنیری. هایداشتن محکمه تمثیلی و لابراتوار .16

 ( در سطح موسسه.MISموجودیت سیستم ) .17

 

 

:نقاط ضعف 2-4  

  ومواد آن. رکمبود لابراتوا .18

 .دایمی کمبود کادرعلمی .19

 . پوهنځی هادر سطح  جداگانههای کمبود کتابخانه .20

 ها با نهادهای داخلی و خارجی.کمبود توامیت .21

  پایین بودن سطح دانش جدیدالشمولان. .22

 ها.درسطح پوهنځی ها کمبود دیپارتمنت .23

 نبود کلینیک صحی. .24

 کمبود تحقیقات ساحوی درسطح مؤسسه. .25
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  (IFEM) ماتریکس تجزیه و تحلیل عوامل داخلی 2-5 

 مجموعه نقاط قوت و ضعف موسسه شماره
ضریب 

 وزنی

ضریب 

 امتیازی

امتیاز 

 موزون

 0.20 4 0.05  .واداری دایمی داشتن تعمیر تدریسی 1

ری و منابع بش های داکتر، ماستر، لیسانس اشتن اعضای کادر علمی به سویه 2

 .کافی برای پیشبرد امور علمی و اداری
0.04 4 0.16 

 0.09 3 0.03 .درسی داشتن وسایل و تجهیزات 3

 0.09 3 0.03 درسطح مؤسسه. وساحه وسیع سر سبز فضای سالم درسی 4

 0.20 4 0.05 داشتن پلان استراتیژیک پنج ساله. 5

 0.09 3 0.03 .مؤسسه سطحموجودیت کتابخانه در 6

 0.09 3 0.03 پیشرفت سریع درعرصه اصلاح کریکولم درسی. 7

 0.09 3 0.03  تطبیق سیستم محصل محوری. 8

 0.09 3 0.03  ی استادان.دهای انجام تحقیقات علمی و کاربرتوانایی 9

 0.16 4 0.04 ارزیابی دوامدار از فعالیت های اساتید و کارمندان. 10

 0.09 3 0.03 داشتن مجله علمی . 11

 0.09 3 0.03 داشتن تفاهم نامه ها وتوامنامه ها با بعضی از ادارت. 12

 0.16 4 0.04 پلان های درسی وکاری.داشتن  13

 0.12 3 0.04  موجودیت مکافات و مجازات درسطح مؤسسه. 14

15 
 ی و معاونیت علم ها بهها و پوهنځیی گزارشات  ربعوار از دیپارتمنتارایه

 .مؤسسهریاست 
0.04 4 0.16 

 0.20 4 0.05 و لابراتوار انجنیری. داشتن محکمه تمثیلی 16

 0.12 3 0.04 ( در سطح موسسه.MISسیستم )موجودیت  17

 0.08 2 0.04  ومواد آن. رکمبود لابراتوا 18

 0.05 1 0.05 .دایمی کمبود کادرعلمی 19

 0.06 2 0.03 . ها پوهنځیدر سطح  اگانهجدهای کمبود کتابخانه 20

 0.08 2 0.04 ها با نهادهای داخلی و خارجی.کمبود توامیت 21

 0.06 2 0.03  سطح دانش جدیدالشمولان.پایین بودن  22

 0.05 1 0.05 ها.درسطح پوهنځی ها کمبود دیپارتمنت 23

 0.06 2 0.03 نبود کلینیک صحی. 24

 0.08 2 0.04 کمبود تحقیقات ساحوی درسطح مؤسسه. 25

 2.72  1 مجموعه 

 ( ماتریکس عوامل داخلی موسسه1جدول شماره )
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نتیجه  این به استراتیژیک حالت تشخیص جهت عالی مستقبل تحصیلات مؤسسه داخلی عوامل تحلیل و تجزیه اساس بر

 ( نشان2.72نتایج ) وزنی ضریب گرفتن نظر در آن اهمیت به نظر و مؤسسه ضعف و قوت نقاط به توجه با که رسیدیم

 د.میباش  )ضعف و قوت نقاط( داخلی عوامل نگاه از مستقبل عالی تحصیلات مؤسسه خوب نسبتا   وضعیت دهنده

:عوامل خارجی 2-6  

:هافرصت           
 موجودیت امنیت نسبی. .1

 های علمی و تحقیقاتی.محیط باز وسالم برای انجام فعالیت .2

 موجودیت مؤسسات همکار. .3

 افزایش علاقه مندان به تحصیلات عالی. .4

 .های نسبی با دیگر نهادهای داخلی وجود توامیت .5

 فضای همدیگر پذیری وصمیمیت میان استادان و محصلین.  .6

 حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی. .7

 افزایش نیروی انسانی متخصص. .8

 داشتن تعمیر مناسب. .9

 اعتماد جامعه نسبت به موسسه تحصیلات عالی مستقبل .10

:تهدیدها         
 نا آرامی در بعضی مناطق دورتر از مؤسسه. .11

 .یلالتحصبرای محصلین فارغ محدودیت شغلی .12

 .کمبود همکاری لازم از سوی نهادهای علمی و اکادمیک دولتی  .13

 ترک نمودن موسسه توسط اساتید به دلیل عدم دریافت رتب علمی. .14
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 (EFEM)ماتریکس تحلیل عوامل خارجی 2-8 

 امتیاز موزون ضریب امتیازی ضریب وزنی موسسه تهدیدات برایو فرصت ها مجموعه  شماره

 0.20 4 0.05 موجودیت امنیت نسبی. 1

 0.12 4 0.03 های علمی و تحقیقاتی.محیط باز وسالم برای انجام فعالیت 2

 0.12 3 0.04 موجودیت مؤسسات همکار. 3

 0.12 3 0.04 افزایش علاقه مندان به تحصیلات عالی. 4

 0.12 3 0.04 های نسبی با دیگر نهادهای داخلی .وجود توامیت 5

 0.12 3 0.04 فضای همدیگر پذیری وصمیمیت میان استادان و محصلین.  6

 0.8 4 0.2 حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی. 7

 0.12 4 0.03 افزایش نیروی انسانی متخصص. 8

 0.20 4 0.05 داشتن تعمیر مناسب. 9

 0.28 4 0.07 مستقبلاعتماد جامعه نسبت به موسسه تحصیلات عالی  10

 0.04 1 0.04 نا آرامی در بعضی مناطق دورتر از مؤسسه. 11

 0.08 1 0.08 التحصیل.محدودیت شغلی برای محصلین فارغ 12

 0.03 1 0.03  کمبود همکاری لازم از سوی نهادهای علمی و اکادمیک دولتی 13

ترک نمودن موسسه توسط اساتید به دلیل عدم دریافت رتب  14

 علمی.
0.05 1 0.05 

 2.4  1 مجموعه 

 ( ماتریکس تحلیل عوامل خارجی۲جدول شماره )

 

 نتیجه این به استراتیژیک حالت تشخیص جهت مستقبل عالی تحصیلات مؤسسه خارجی عوامل تحلیل و تجزیه اساس بر

 ( 2.4) نتایج وزنی ضریب گرفتن نظر در آن اهمیت به نظر و مؤسسه تهدیدات و ها فرصت به توجه با که رسیدیم

 قرار دارد.  (T)خارجی فرصت در حالت  عوامل نگاه از مؤسسه
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 : )خارجی و داخلی( محیطی عوامل : مقایسه9-2
 لتحلی و تجزیه SWOT سوات ماتریکس ابزارهایی از استفاده با خارجی و داخلی اصلی عوامل مرحله این در

 و اخلید عوامل با متناسب و بوده موسسه ماموریت راستای در که شوند شناسایی های استراتیژی تا گرفته صورت

 .خارجی باشند

 :دارد وجود ذیل های حالت گرفت صورت تحلیل و تجزیه هرگاه

 SO تهاجمی های استراتیژی .1

 ST رقابتی های استراتیژی .2

 WT دفاعی های استراتیژی .3

 WOکارانه محافظه های استراتیژی .4

عوامل  لحاظ از یعنی ST حالت در مستقبل عالی تحصیلات مؤسسه دادیم انجام که خویش موردی تحلیل و تجزیه در

  از یدبا مؤسسه حالت این در بناء   دارد، قرار تهدید حالت در بیرونی عوامل لحاظ از و قوت حالت در محیطی

 .نمائید استفاده خویش حالت به نظر رقابتی استراتیژی

 

 

 

 

نمره نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل 

 داخلی
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III 

 

 
 

II I 

 
 

VI 

 

 

V  VII 

 

 

IX 
 

 

IV IIX 

 ( مقایسه عوامل داخلی و خارجی3جدول شماره )

ه نانچچ خارجی، و داخلی عوامل ماتریکس های نمره به باتوجه خارجی، و داخلی عوامل ای خانه نهُ ماتریکس در

 است. ثبات و حفظ استراتیژیهای اتخاذ بیانگر گرفته، قرار  V خانه در مؤسسه موقیعت
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 : SWOT روش به تحلیل و تجزیه 10-2

اشد. منطق اشته بدسازگاری را باانها  رینتعوامل است که استراتیژی باید به تجزیه و تحلیل سوات، شناسایی نظام مندی

و  ها روش مذکور این است که استراتیژی اثربخش باید قوت ها و فرصتهای موسسه را به حد اکثر برساند، ضعف

موسسه  خارجی واین روش، به دنبال پیداکردن موازنه استراتیژیک بین عوامل داخلی  .تهدید ها را به حد اقل برساند

 است. 

، تهدیدات  Opportunity، فرصت ها Weakness، مخفف ضعف ها strengthsخفف قوت ها ، مSWOTسوات 

Threats .است که از جمله روش های تدوین استراتیژی میباشد ، 
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عوامل        

 داخلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عوامل  

 خارجی

 

 قوت ها

  .واداری دایمی داشتن تعمیر تدریسی .1

های داکتر، ماستر، داشتن اعضای کادر علمی به سویه .2

و منابع بشری کافی برای پیشبرد امور علمی  لیسانس 

 .و اداری

 .درسی داشتن وسایل و تجهیزات .3

درسطح  وساحه وسیع سر سبز درسیفضای سالم  .4

 مؤسسه.

 داشتن پلان استراتیژیک پنج ساله. .5

 .مؤسسه سطحموجودیت کتابخانه در .6

 پیشرفت سریع درعرصه اصلاح کریکولم درسی. .7

  تطبیق سیستم محصل محوری. .8

  ی استادان.دهای انجام تحقیقات علمی و کاربرتوانایی .9

 ندان.ارزیابی دوامدار از فعالیت های اساتید و کارم .10

 داشتن مجله علمی . .11

 .نامه ها با بعضی اداراتداشتن تفاهم .12

 داشتن پلان های درسی وکاری. .13

  موجودیت مکافات و مجازات درسطح مؤسسه. .14

ها ها و پوهنځیگزارشات  ربعوار از دیپارتمنت ارایه .15

 .مؤسسهریاست  معاونیت علمی و  به

 و لابراتوار انجنیری. داشتن محکمه تمثیلی .16

 ( در سطح موسسهMISسیستم )موجودیت 

 ضعف ها

  ومواد آن. رکمبود لابراتوا .1

 .دایمی کمبود کادرعلمی .2

 اگانهجدهای کمبود کتابخانه .3

 . ها پوهنځیدر سطح 

ها با نهادهای کمبود توامیت .4

 داخلی و خارجی.

پایین بودن سطح دانش  .5

  جدیدالشمولان.

 ها کمبود دیپارتمنت .6

 ها.درسطح پوهنځی

 نبود کلینیک صحی. .7

کمبود تحقیقات ساحوی  .8

 درسطح مؤسسه.

 فرصت ها

 موجودیت امنیت نسبی. .1

محیط باز وسالم برای انجام  .2

 های علمی و تحقیقاتی.فعالیت

 موجودیت مؤسسات همکار. .3

افزایش علاقه مندان به تحصیلات  .4

 عالی.

های نسبی با دیگر وجود توامیت .5

 .نهادهای داخلی 

فضای همدیگر پذیری وصمیمیت  .6

 میان استادان و محصلین. 

حمایت و همکاری مقام محترم  .7

 وزارت تحصیلات عالی.

 افزایش نیروی انسانی متخصص. .8

 داشتن تعمیر مناسب. .9

اعتماد جامعه نسبت به موسسه  .10

 تحصیلات عالی مستقبل

SO وضعیت تهاجمی 

 (O4) کسب برای  ,S1, S2 ازطریق

 (O4, O9) کسب برای (S2, S3) ازطریق

 , ,O2) کسب برای (S11, S10, S9) طریق از

O8 .) 

 ,O2, O3) کسب برای (S6,S4, S1) ازطریق

O4) 

 

WO  وضعیت محافظه

 کار

 (W2)برای رفع  (O7,O8)از طریق 

 (W4)برای رفع  (O3,O5)از طریق 

برای رفع  (O4,O7,O10)از طریق 

(W6) 
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 تهدیدها

نا آرامی در بعضی  .1

مناطق دورتر از 

 مؤسسه.

محدودیت شغلی برای  .2

 فارغ محصلین

 .یلالتحص

  کمبود همکاری .3

لازم از سوی 

نهادهای علمی و 

 .اکادمیک دولتی 

ST  وضعیت رقابتی 

 (T1)برای رفع   (S4)  از طریق

 (T2)برای رفع  (S12)از طریق 

WT وضعیت تدافعی 

 ( تحلیل به روش سوات4جدول شماره )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الی    ۱۳۹۸سال  

۱۴۰۲ 
 پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل

 

31  

 

سومفصل   

 انتخاب استراتیژی های موسسه3-1
الت قوت و از یعنی از لحاظ عوامل داخلی در ح  ST در تجزیه و تحلیل موردی که انجام شد موسسه تحصیلات عالی مستقبل در حالت

خانه  سسه درلحاظ عوامل بیرونی در حالت تهدید قرار دارد. همچنان مطابق نمرات متریکس نه خانه یی عوامل داخلی و خارجی مو

(V)  ر ی رقابتی نظستراتیژقرار گرفته بیانگر اتخاذ استراتیژی های حفظ و ثبات است بناء در این حالت برای موسسه بهتر است تا از ا

 به حالت خویش استفاده نماید.

واهد فاده خاستموسسه تحصیلات عالی مستقبل نظر به تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی خویش از سه نوع استراتیژی های ذیل 

 کرد.

 : استراتیژی توسعه خدمات:3-2
ژی توسعه ستراتیموسسه تحصیلات عالی مستقبل با استفاده از استراتیژی های رقابتی سه نوع انرا انتخاب نموده که در قدم نخست ا

 خدمات میباشد.  موسسه در این مورد میکانیزم ذیل را تطبیق خواهد نمود.

بورسیه ها: الف:          
اجد شرایط تن از فارغین و 4الی  2ه منظور ارتقای ظرفیت محصلین موسسه تحصیلات عالی مستقبل سالانه تلاش خواهد کرد تا ب

 خویش را به منظور ادامه تحصیلات دوره ماستری به پوهنتونهای داخلی و خارجی به شکل بورسیه معرفی نماید.

افزایش امکانات موسسه:ب:           
عداد زایش تن و حفظ اعضای کادر علمی، تقویت لابراتوارها به روز نمودن مواد اموزشی، توسعه بخش نشرات، افبرای جذب محصلی

پورت، چاپ مجله علمی موسسه، توسعه وسایل اموزشی الکترونیکی، فراهم ساختن سهولت های بهتر برای محصلین مانند ترانس

 انترنت، کتابخانه الکترونیکی و غیره.

ساعد نمودن برنامه های ارتقای ظرفیت: مج:            
فراهم  موسسه تحصیلات عالی مستقبل جهت ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان خویش ورکشاپ های اموزشی، کنفرانسهای علمی،

علمی در ی الیتهاساختن شرایط برای نشر مقالات علمی اساتید در مجله داخلی موسسه و مجله های ملی و بین المللی، ارزیابی از فع

 امور اکادمیک فراهم نماید.

: استراتیژی توسعه بازار:3-3  
 موسسه تحصیلات عالی مستقبل در این زمینه اقدامات ذیل را عملی می نماید.
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 .ایجاد نماینده گی های موسسه در شهر کابل و در بعضی از ولایات کشور 

  ،د ها، بلبور ،اشتهارات صوتی از طریق رادیو هاتوسعه اشتهارات تصویری از طریق تلویزیون ها و شبکات اجتماعی

 بروشر  و غیره.

: استراتیژی تمرکز: 3-4  
ت و ق کیفیموسسه تحصیلات عالی مستقبل در نظر دارد تا بالای ارئه خدمات خویش برای جامعه متمرکزشده و سند تصدی

ین لی و بمکادمیک خویش با نهادهای اعتباردهی را از وزارت محترم تحصیلات عالی کسب نماید و برای گسترش روابط ا

 المللی زمینه را مساعد سازد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الی    ۱۳۹۸سال  

۱۴۰۲ 
 پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل

 

33  

 

 

 

 



الی    ۱۳۹۸سال  

۱۴۰۲ 
 پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل

 

34  

 

 QSPMتعین اولویت های استراتیژی بر اساس 

   استراتیژی ها

 )داخلی و خارجی( عوامل اصلی
 استراتیژی توسعه خدمات

استراتیژی توسعه 

 بازار
 استراتیژی تمرکز

ضریب 

 اهمیت

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

 فرصت ها

 حمایت و همکاری مقام محترم وزارت تحصیلات عالی. .1

 افزایش علاقه مندان به تحصیلات عالی. .2

 .های نسبی با دیگر نهادهای داخلی وجود توامیت .3

 های علمی و تحقیقاتی.محیط باز وسالم برای انجام فعالیت .4

 موسسه تحصیلات عالی مستقبل اعتماد جامعه نسبت به .5

 

0.2 

0.04 

0.04 

0.03 

0.07 
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0.8 

0.12 

0.12 
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0.28 
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0.12 

0.09 

0.21 
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0.8 

0.12 

0.12 

0.09 

0.21 

 تهدیده

 نا آرامی در بعضی مناطق دورتر از مؤسسه. .1

 .یلالتحصمحدودیت شغلی برای محصلین فارغ .2

 .اکادمیک دولتی  کاری لازم از سوی نهادهای علمی وکمبود هم .3

 ترک نمودن موسسه توسط اساتید به دلیل عدم دریافت رتب علمی. .4
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0.04 

0.08 

0.06 

0.05 

 قوت ها

 .واداری دایمی داشتن تعمیر تدریسی .1

 های داکتر، ماستر، لیسانس داشتن اعضای کادر علمی به سویه .2

 .و منابع بشری کافی برای پیشبرد امور علمی و اداری

 داشتن پلان استراتیژیک پنج ساله. .3

 .مؤسسه سطحموجودیت کتابخانه در .4

 پیشرفت سریع درعرصه اصلاح کریکولم درسی. .5

 تطبیق سیستم محصل محوری. .6

 ی استادان.دعلمی و کاربر های انجام تحقیقاتتوانایی .7

 داشتن مجله علمی . .8

 داشتن محکمه تمثیلی و لابراتوار انجنیری. .9
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 ضعف ها

 کمبود تحقیقات ساحوی درسطح مؤسسه. .1

  پایین بودن سطح دانش جدیدالشمولان. .2

 ها.درسطح پوهنځی ها کمبود دیپارتمنت .3

 .دایمی کمبود کادرعلمی .4

  .پوهنځی هادر سطح  جداگانههای کمبود کتابخانه .5

 

 

0.04 
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     3.15  2.94  2.98 
 ( تعین اولویت های استراتیژیک5جدول شماره )                                                                                            

از میان استراتیژي انتخاب شده موسسه تحصیلات عالی مستقبل برای سال روان عملی نمودن استراتیژی اولی  (QSPM)پس از تجزیه و تحلیل اولویت های استراتیژی بر اساس 

ب اجرا خواهیم نمود. تا با اجرای )استراتیژی توسعه خدمات( مهم بوده سپس به اساس تحلیل استراتیژی تمرکز و در اخیر استراتیژی توسعه بازار را در سالهای اینده به ترتی

 گیرد.راتیژی اولی بتوانیم در سال اول مرحله اول اعتباردهی را سپری و سپس برای مراحل بعدی اقدام صورت است
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: تعین اولویت های استراتیژیک موسسه تحصیلات 5-3

 عالی مستقبل:
 یم.ئتعین مینما اولویت های استراتیژیک موسسه را (QSPM)پس از تعین اولویت های استراتیژی برا اساس 

کانات ،اهداف، فرصت ها، و نقاط ضعف موسسه با در نظرداشت اماولویت های استراتیژیک بر اساس ماموریت 

یص ا تشختگردد. الویت استراتیژیک برای موسسه کمک می نماید و منابع مالی موسسه برای پنج سال انتخاب می

 نجم انجامرم و پ، دوم، سوم، چهاامکانات مالی موسسه در سال اولنماید که کدام برنامه را براساس توانایی ها و 

 دهد.

ر سه قرااولویت های استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی مستقبل براساس امکانات و منابع مالی و اداری موس

 .گردیده استذیل ترتیب 
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 تعیین اولویت استراتیژیک

هداف اهای استراتیژک موسسه تحصیلات عالی مستقبل براساس اولویت استراتیژی ها، تحلیل عوامل، اولویت 

 ذیل تعیین گردیده است. یژیک و ماموریت انتخاب قرار جدولاسترات

 برنامه استراتیژی اولویت شماره

1 

ت
ا
ز
ی
ه
ج
ت
 
و
 
ا
ن
ب
ر
ی
ز

 

 برای پوهنځی ها ساختن تالار 

 علمی تجهیز مرکز مطالعات و تحقیقات 

 )ایجاد فضای سبز ومصئون )حفظ محیط زیست 

 ایجاد زیر ساخت ها برای آموزش الکترونیک 

 اعمار یک کلنیک صحی در سطح مؤسسه 

 LCD برای صنوف درسی 

  تجهیز اتاقE – learning رای هر پوهنځیب 

 دیجیتل سازی کتابخانه عمومی مؤسسه 

  کامره عکاسی برای کمیته های تضمین کیفیت در

 ځی هاسطح پوهن

  تجهیز آمریت های دیپارتمنت ها و کمیته های

  فرعی تضمین کیفیت با و سایل مورد نیاز

  مرکزتجهیز انکشاف و IT 

 برای پوهنځی ها ساختن تالار یبرنامه عمل 

 علمی تجهیز مرکز مطالعات و تحقیقات یبرنامه عمل 

 ایجاد فضای سبز ومصئون )حفظ  یبرنامه عمل

 محیط زیست(

  ایجاد زیر ساخت ها برای آموزش برنامه عملی

 الکترونیک

 اعمار یک کلنیک صحی در سطح مؤسسه یبرنامه عمل 

 برای تجهیز صنوف درسی با  یبرنامه عملLCD 

  تجهیز اتاق برنامه عملی برایE – learning 

 پوهنځی برای هر

 دیجیتل سازی کتابخانه عمومی  یبرنامه عمل

 مؤسسه

 کمیته های کامره عکاسی برای  یبرنامه عمل

 تضمین کیفیت در سطح پوهنځی ها

  تجهیز آمریت های دیپارتمنت ها و برنامه عملی

کمیته های فرعی تضمین کیفیت با و سایل مورد 

 نیاز

  مرکز و تجهیز انکشاف برنامهIT 
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2 

ی
ل
ا
م

 

 جلب کمک های مالی 

 افزایش سقف بودجه 

 ) افزایش در آمد ) ایجاد عواید 

 مدیریت هزینه 

  همکاریافزایش 

 طرح تولید و سرمایه گذاری 

  پنج سالهطرح مالی 

 طرح بودجه برای پنج سال. یبرنامه عمل 

 جلب کمک های مالی یبرنامه عمل 

 برنامه ریزی موثر هزینه 

 افزایش در آمد یبرنامه عمل 

 افزایش همکاری یبرنامه عمل 

 طرح تولید و سرمایه گذاری یبرنامه عمل 

 ساله.پنج طرح مالی  یبرنامه عمل 

3 

ی
ر
ش
ب
 
ع
ب
ا
ن
م
 
ف
ا
ش
ک
ن
ا

 

 ارتقای ظرفیت کارمندان 

 ارتقای ظرفیت اساتید 

  تطبیق سیستمHEMIS 

 تهیه و انکشاف آرشیف الکترونیک 

 استخدام افراد متخصص و شایسته 

  زناندرصدی در استخدام  10افزایش الی 

 ارتقای ظرفیت کارمندان یبرنامه عمل 

 ارتقای ظرفیت اساتید یبرنامه عمل 

  تطبیق سیستم  یعملبرنامهHEMIS 

 تهیه و انکشاف آرشیف الکترونیک یبرنامه عمل 

 استخدام افراد متخصص و شایسته یبرنامه عمل 

  درصدی در استخدام زنان 10برنامه افزایش الی 

4 

ت
لا
ی
ک
ش
ت
و
 
ه
ر
ا
د
ا
 
ف
ا
ش
ک
ن
ا

 

 تجدید ساختار تشکیلاتی مؤسسه 

 ایجاد سیستم کمپیوتری و تقویت تکنالوژیکی 

  و رهبریانکشاف مدیریت 

  افزایش در سطح استخدام اعضای کادری و

 اداری

 تجدید ساختار تشکیلاتی مؤسسه یبرنامه عمل 

 ایجاد سیستم کمپیوتری و تقویت  یبرنامه عمل

 تکنالوژیکی

 انکشاف مدیریت و رهبری یبرنامه عمل 

 افزایش در سطح استخدام  یبرنامه عمل

 اعضای کادری و اداری
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(

ت
ا
م
د
خ

ص
ح
ت

ی
)
ی
ل

 

 افزایش کمیت محصلین 

 تقویت تطبیق سیستم کریدت 

 تقویت ارایه خدمات برای محصلین 

 ( تقویت سیستم محصل محوریOBE,SCL) 

   دسترسی محصلین به آموزش های آنلاین        

(E – Learning  Education  ) 

 تقویت کریکولم بازار محور 

  تطبیق سیستمHEMIS  جهت ثبت و راجستر

 محصلین

 ایجاد مرکز خدمات مشوره دهی به محصلین 

  تقویت و انکشاف برنامه های کارآموزی برای

 محصلین

 افزایش کمیت محصلین یبرنامه عمل 

 تقویت تطبیق سیستم کریدت یبرنامه عمل 

 تقویت ارایه خدمات برای محصلین یبرنامه عمل 

 تقویت سیستم محصل محوری  یبرنامه عمل

(OBE,SCL) 

 دسترسی محصلین به آموزش های  یبرنامه عمل

 (  E – Learning  Educationآنلاین  )

 تقویت کریکولم بازار محور یبرنامه عمل 

 تطبیق سیستم  یبرنامه عملHEMIS  جهت ثبت

 و راجستر محصلین

 ایجاد مرکزخدمات مشوره دهی به  یبرنامه عمل

 محصلین

 تقویت و انکشاف برنامه های  یبرنامه عمل

 کارآموزی برای محصلین
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ی
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و
 
ت
ا
م
د
خ

 

 تقویت خدمات و محصولات 

 ایجاد رشته های جدید 

 ایجاد مقاطع ماستری 

 ارتقای کیفیت و کسب اعتبار نامه اکادمیک 

 علمی بهبود و افزایش سطح مطالعات و تحقیقات 

 انکشاف توامیت ها و تفاهم نامه ها 

 تقویت خدمات و محصولات یبرنامه عمل 

 ایجاد رشته های جدید یبرنامه عمل 

 ایجاد مقاطع ماستری یبرنامه عمل 

 ارتقای کیفیت و کسب اعتبار نامه  یبرنامه عمل

 اکادمیک

 بهبود و افزایش سطح مطالعات و  یبرنامه عمل

 علمی تحقیقات

 انکشاف توامیت ها و تفاهم نامه ها یبرنامه عمل 
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7 
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 مبارزه با فساد 

 افزایش شفافیت و پاسخ دهی 

 تطبیق قوانین و مقررات 

  تقویت و انکشاف سیستم های نظارتی و

 ارزیابی در اداره

 رعایت مسایل جندر 

 ایجاد هماهنگی و ارتباطات 

 مبارزه با فساد یبرنامه عمل 

 افزایش شفافیت و پاسخ دهی یبرنامه عمل 

 تطبیق قوانین و مقررات یبرنامه عمل 

 تقویت و انکشاف سیستم های  یبرنامه عمل

 نظارتی و ارزیابی در اداره

 رعایت مسایل جندر یبرنامه عمل 

 ایجاد هماهنگی و ارتباطات یبرنامه عمل 

8 

ی
ق
ی
ق
ح
ت
 
و
 
ی
م
ل
ع

 

 تقویت و به روز سازی مواد درسی 

 اکادمیک یتاستقلال 

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و اداری 

 توسعه برنامه های تحقیقی و عملی 

  دسترسی استادان به آموزش های آنلاین           

(E – Learning  Education  ) 

 دسترسی استادان به منابع انلاین 

 تقویت و به روز سازی مواد درسی یبرنامه عمل 

 اکادمیک یتاستقلال یبرنامه عمل 

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی  یبرنامه عمل

 و اداری

 توسعه برنامه های تحقیقی و عملی یبرنامه عمل 

 دسترسی استادان به آموزش های  یبرنامه عمل

 (  E – Learning  Educationآنلاین  )

 دسترسی استادان به منابع انلاین یبرنامه عمل 

 ( اولویت استراتیژیک۶جدول شمار )

 

  

 



الی    ۱۳۹۸سال  

۱۴۰۲ 
 پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل

 

42  

 

چهارمفصل   

مستقبلاجرای پلان استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی   

:اهداف کوتاه مدت: 4-1  

 فرصت ومدت(، نقاط ضعف درازاهداف کوتاه مدت )سالانه( بر اساس، دیدگاه، ماموریت، اهداف استراتیژیک )

های  های موجود تعیین میشوند. با در نظرداشت دیدگاه، ماموریت، اهداف استراتیژیک، نقاط ضعف و فرصت

 است. ( تهیه گردیده14021398-) لسالانه موسسه تحصیلات عالی مستقبل برای سا تطبیقیموجود پلان 

 بعضی از اهداف کوتاه مدت قرار ذیل لیست گردیده:

 :تجهیز مرکزتحقیقات علمی :           1
 برای  مکان مشخص را خواهد تا ختم پلان استراتیژیک پنج ساله خودمی اداره موسسه تحصیلات عالی مستقبل

تا  ده( افغانی سرمایه گزاری نمو2600000در حدود ) 1402مشخص بسازد و الی ختم سال مرکزتحقیقات علمی 

 از این طریق بتواند خدمات بیشتری را برای مردم این کشور انجام دهد.

    :یخانه دیجیتالی وفزیکبتجهیزکتا:            2
ر درورت ضم تقویت کتابخانه با کتاب های علمی مطابق با درک حقیقت که ما در عصر فناوری نوین زیست میکنی

نال های ادبی ، لسان وژور، اجتماعی، سیاسی، تاریخی،اقتصادی ،  حقوقی، انجینری ،  شرعیرشته های علوم 

 .علمی ، کتابخانه دیجیتلی با امکانات فناوری دیجتلی تجهیز خواهد شد

 (MIS)واحد انکشاف یک دیتابیس :           3
ر ه در بدر موسسه تحصیلات عالی مستقبل و انکشاف آن در ابعاد مختلف ک معلوماتیموجودیت یک سیستم واحد 

 لوژی. ی تکناو عیار ساختن آن در هر مقطع زمان به شرایط و پیشرفتهاباشد  گیرندۀ تمام نظام تحت پوشش مؤسسه

 داشتن سیستم ویدیوکنفرانس:          4
تایج نکنفرانس با مؤسسه های داخلی وخارجی بمنظور ارائه کنفرانس های علمی، شریک ساختن داشتن سیستم ویدیو 

 .تحقیقات علمی، لکچرهای اختصاصی به سطح ملی و بین المللی
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 تضمین کمیته امکانات بخشی : بهبود         5

  :کیفیت

 الیع تحصیلات مؤسسه بنیادی و اساسی اهداف از یکی را اکادمیک اعتبار به رسیدن مستقبل عالی تحصیلات مؤسسه

 کمیته جادای و مؤسسه درسطح کیفیت تضمین کمیته و اعتباردهی کیفیت ارتقاء بخشی تقویت منظور به و میداند مستقبل

 کرد. خواهد دنبال را ذیل اهداف و دانسته ناپذیر اجتناب و ها ضروری پوهنحی سطح در کیفیت تضمین فرعی

 و مؤسسه سطح در ارتقاءکیفیت کمیته فعالیت و تقویت

 ها: پوهنحی

 عالی تحصیلات وزارت اعتباردهی و کیفیت ارتقاع ریاست های مقرره و لوایح تطبیق. 

 دهی اعتبار اهداف به نیل جهت مستقبل عالی تحصیلات مؤسسه خودی ارزیابی گزارش تهیه 

 استراتیژیک پلان با مطابقت در عملیاتی پلان تهیه 

 مؤسسه سطح در اعتباردهی و ارتقاءکیفیت کمیته تجهیز. 

 ها دیپارتمنت و ها پوهنحی مؤسسه، سطح در تدریس پروسه ارزیابی 

 ارتقاءکیفیت فرهنگ ترویج جهت دهی اگاهی های ورکشاپ سازماندهی. 

 اعتباردهی مرحله به نیل منظور به بازنگری برای مؤسسه کردن آماده. 
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1402 الی 1398بابت سال های از  پلان پنج ساله مالی  مؤسسۀ تحصیلات عالی مستقبل  

ره
ما
ش

 

 تفصیلات باب

 سال ها
مجموع بودجه 

 پنج سال
 ملاحظات

1398 1399 1400 1401 1402 

1  
معاشات )معاشات منسوبین، اضافه کاری 

 .(وکارگران خدماتیکارمندان 
6950000 7020000 7200000 7212000 7262000 42906000  

2  

مصارفات ) روغنیات، قرطاسیه، محروقات 

زمستانی،تجهیزات و تدارکات دفتری ، طبع 

و غیره لوازم ، اعلانات ، مالیات دولتی  نشر

 ضروری(

3770000 3890000 3930000 4160000 4350000 20100000  

3  
 ، کانکور،کتابخانه سمینارهامصارف 

 مهمانداری اشپزخانه،
1150000 1200000 1280000 1330000 1430000 6390000  

4  

ترمیمات و حفظ مراقبت ) ترمیمات وسایط، 

ساختمان ها، آب ، وسایل برقی، مخابرات، 

 تجهیزات دفاتر و مصارفات متفرقه(

1300000 1330000 1410000 1450000 1550000 7040000  

5  
عام المنفعه) آب، صرفیه برق، مخارج پستی 

 ، مخابرات و غیره(
420000 430000 440000 480000 500000 2270000  

  1610000 510000 400000 300000 250000 150000 مصارف تجهیزات لابراتوارها   6
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  265000 60000 55000 50000 100000 0 مصارفات ایجاد کلینک حقوقی  7

  1500000 320000 310000 250000 320000 300000 تجهیز اموزش الکترونیکیمصارف   8

  2600000 700000 600000 550000 425000 325000 مصارف مرکز تحقیقات علمی  9

11  
تخصیص برای بودیجه ذخیروی بخاطر 

 حالات غیر مترقبه
125000 155000 190000 188000 198000 856000  

  78809000 (1402الی  1398)میزان عمومی پنج سال 

 



الی    ۱۳۹۸سال  

۱۴۰۲ 
 پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی مستقبل

 

58  

 

عواید پنج ساله موسسه تحصیلات عالی مستقبل   

شمار

 1402 1401 1400 1399 1398 نوع عواید ه
مجموع 

عواید پنج 

 سال

 ملاحظات

  77945000 16500000 16000000 15575000 15170000 14700000 عواید از فیس محصلین 1

  330000 150000 100000 80000 0 0 پوهنحی شرعیات عواید برنامه ماستری 2

  302000 92000 80000 70000 60000 0 ها ترانسکرپت 3

  360000 110000 100000 80000 70000 0 ها دیپلوم 4

  208000 78000 70000 60000 0 0 عواید از تحقیقات علمی استادان 5

  155000 70000 50000 35000 0 0 هنځی انجنیریعواید از لابراتوار پو 6

  79300000 17000000 16400000 15900000 15300000 14700000 مجموع
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پنجم فصل  

 طرح تجدید ساختار تشکیلاتی موسسه تحصیلات عالی مستقبل 1-5
 

-1398طرح تجدید ساختار تشکیلاتی موسسه تحصیلات عالی مستقبل برای سالهای)

1402)  

 شماره
موضوعات نیاز به 

 انکشاف

تاریخ دست یابی 

 به آن

تعداد اعضای کادر 

 علمی

تعداد 

 کارمندان

تعداد 

 کارگران
 محصلین

1 
تشکیل و انکشاف 

 اداره

1398 104 35 3 1307 

1399 20 5 3 700 

1400 20 5 3 1000 

1401 20 5 3 1200 

1402 20 5 3 1500 

 ارتقای ظرفیت 2

1398 0    

1399 0    

1400 2 1  3 

1401 2 1  3 
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ششمفصل   

 میکانیزم ارزیابی پلان استراتیژیک موسسه تحصیلات عالی مستقبل: 1-6
 دیده که شاملدوین گرتاین میکانیزم ارزیابی به منظور اصلاح، انکشاف و بهبود برنامه های مؤسسه و برمنبای واقعیت های موجود در این پلان تهیه و 

ؤسسه سال ممنابع  وتعیین شاخص ها ارزیابی، سنجش عملکرد منابع انسانی، تجدید و ثبات عملکرد و اقدامات اصلاحی میگردد. ارزیابی عملکرد افراد 

 یکبار صورت میگیرد که برای آن میکانیزم جداگانه طرح میشود.

 .واهد شدمل برنامه عمل سال آیند خنظر تحقق نیافته است، شااگرنتایج ارزیابی نشان دهد که بعضی از اهداف استراتیژیک در سال مورد 
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 اتکمیل :            ن                    :                  جریان کار: تکمیل پلان استرا تیژیک موسسه تحصیلات عالی مستقبل از بابت سال )                 ( میکانیزم تطبیق 
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 :گیری  نتیجه
نکشاف بهتر در پنج سال آینده میباشد، شرح دهنده وظایف ودیدگاه بسوی یک ا موسسه تحصیلات عالی مستقبل (1402-1398)پلان استراتیژیک پنج ساله

های ر آن فرصتدهای جامعه به اجرا درآمده و موسسه تحصیلات عالی مستقبل از وضیعت جاری به یک مؤسسه که های تحصیلی برمبنای نیازمندیتابرنامه

ها ، ردن ظرفیتبستیابی باشد، مبدل گردد. درحقیقت خدمت نمودن درچنین محیط  وابسته به توجه خاص درموارد چون بلند های بهتر قابل دبیشتر وقوت

وانکشافات  هاپیشرفت باشد. با درنظرداشت این نکات، امیدواریم تا تطبیق این پلان ما شاهدمنابع بشری فعال میدسترسی به تکنالوژی معاصرواستفاده از

رار ذیل می این پلان ق نتایج پیش بینی شده.  تعیین نمودیم به آن خواهیم رسیدشتری به موسسه تحصیلات عالی مستقبل خواهیم بود واهداف را که بهترو بی

 باشد.

  های معیاری ؤسسهمتعداد استادان با درجه تحصیلی ماستر و دکتور افزایش میابد در این صورت کیفیت تدریس وآموزش بلند رفته و مؤسسه درقطار

 قرار خواهد گرفت. 

 اهد شد.شان میسر خو می برایی معلوماتی را پیدا نموده و زمینه استفاده ازمنابع ومآخذ معتبر علژتمام استادان وکارمندان توانایى استفاده از تکنالو 

 د کرد.ومعلوما ت تدریسی دسترسی پیدا خواهن ات علمیتا ختم دوره این پلان، استادان ومحصلین به تحقیق 

 های استادان و محصلین از این نگاه مرفوع خواهد گردید.درسطح مؤسسه مجهزگردیده  نیازمندی و الکترونیکی کتابخانه عمومی 

 .ساحه مؤسسه سرسبز، دیزاین شده ودارای پارک  تفریحی خواهد بود 

 .یک تغییرات کلی ازلحاظ کمی وکیفی درمؤسسه بوجود خواهد آمد 

 شود.برقرار می جهانمنطقه و  داخل کشور هایتوأمیت با مؤسسه 

  گردیده و امید است که تمام تحقیقات علمی موسسه از این مرکز صورت گیرد.پلان مرکز تحقیقات علمی مجهز تا ختم این 
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  برتوارهای انجنیری مساعد برای انجام تست های ملزم انجنیری خواهد گردید. لا پلانتا ختم این 

  .تاختم این پلان کلینیک حقوقی و محکمه تمثیلی باوسایل مدرن مجهز خواهد گردید 

 . اعطای اعتباردهی به مؤسسه از جانب ریاست محترم تضمین کیفیت داده خواهد شد 

 شد.  های لازم برای چاپ مقالات علمی استادان میسر خواهداداره مؤسسه به نشرات، وسایل نشراتی دسترسی پیدا نموده وسهولت 

  معلوماتیسیستم ( MIS).برای ثبت و راجستر محصلین، استادان و کارمندان فعال خواهد شد 

 اکادمیک به مؤسسه اعطا خواهد شد .یت استقلال 

 برای دوره ماستری به این موسسه. فعالیت اجازه نامه اعطای 

 گر به موسسهنځی های دیاجازه پوه 

کتاب جلسات  (    کمیته استراتیژیک پلان مطرح و تحت پروتوکول شماره )   ۱۳۹۸قرار شرح فوق پلان استراتیژیک هذا در جلسه مورخ     /     /  

 ردید.گکمیته ثبت 
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